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Ziel: Leistungsprogrammplanung fur Kliniken

& Anpassung des Leistungsprogramms an

& gestiegene Arztkosten, fehlende Arzte
G(...)

& Zu berlcksichtigen sind:
% Zuklnftige Budgets
& Erhaltung der Planbetten
L Kontinuierliche OP-Auslastung (Engpass)
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Ausloser

& Arztkostensteigerung

& Den zusatzlichen Ausgaben stehen
kurzfristig keine zusatzlichen Einnahmen
gegenuber.

& Fehlende Arzte

L Ggfs. teuer einzukaufen

S (...)
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Kalkulationssystematik der DRGs (1)

@

Kalkulation der DRGs bzw. der Relativgewichte prospektiv

Kalkulation durch das InEK auf Basis von 221
Kalkulationshausern (2008)

@

Kalkulationshdauser missen eine adaquate KORE haben.
Reale Kosten aus 2009 gehen in die DRGs fur 2011 ein
Arztkostensteigerungen sind 2009 nicht bericksichtigt.

& & & &

Budgetverhandlungen kénnen den Effekt nicht ausgleichen
&, E1-Blatt beriicksichtigt keine Kosten

% Nur Mengen und Verweildauern werden dort beriicksichtigt.
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Die InEK-Referenzwerte auf Kostenmodulebene

Ergebnis des virtuellen ,,Mega-Krankenhauses*

Hel’unterladbal’ |m Inteme’[ (wenn man sie findet!)

Spiegeln die realen Erldse wieder.

& & & &

Werden heute haufig auf Abteilungsebene gegen die
Kosten gerechnet.

Sind fur wissenschaftliche Zwecke mehr als
ausreichend, um als ,,Kostenersatz“ zu dienen.

&
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Die InEK-
Referenzwerte
auf
Kostenmodulebene
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Die InEK-Referenzwerte auf Kostenmodulebene
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KH-Daten: Das E1-Blatt zur Budgetverhandlung

F alle insgesamt
Fall- E:ewe-rtungg
pauschalen-] Fallzahl nachricht- hricht- relation
ORG M Zuszatz- | [Anzahkl der lich: nacii';:: nach Fall-
l schliizzel DRG] Belequngs- ".'".'.'d pauschalen-
[Abteilungs- tage k.atalog
typ]
1 2 3 3b e 4
SUMME 2.509 20009 8.0
9014 1 1 T2 2.0 4.549
9018 1 2 a7 485 3.364
301D 1 7 133 19.0 2,033
901D 3 1 +/-20% |o 1.672
027 1 1 i 5.0 1.439
ADAC 1 2 89 44.5 15.395
ADID 1 3 133 143 12,966
AlIC 1 3 il 23,7 10.785

Quelle: 3M Medica Fileinspector Benutzerhandbuch
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Ubergeordnetes Ziel des Programms

& Minimaler Zeitaufwand bei der
Programmierung.

L Leicht erklarbar.
L, Leicht adaptierbar.
L, Langere Rechenzeit dank Dual Core

»Pdilligend in Kauf genommen®,
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Fitnessfunktion“

& Verringere den Arztkostenanteil um ca. 10%!

L Halte das Gesamtbudget moglichst ein!

%, Moglichst wenig Anderungen der OP-Auslastung!
%, Mdglichst wenig Anderung der Belegung!

FW=05xNA+02xNG+02xNO-+0,1xNB
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.B. der Arztkosten

Bewertung z
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Reduzierung des Arztkostenanteils in %

11
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Einfacher ist besser!

S Nur 4 Chromosomensatze

& Mutationen mit 1% Wahrsch.

& Testhalber 10% Mutationen im Anschluss
relativ wirkungslos.

%, 50:50 Crossover per Zufall
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Implementierung

& Das Ganze ist in Excel implementiert (1)
L, Keine spezielle Software nétig

L Kann auf Klinikrechnern laufen

& Daten missen das Haus nicht verlassen.

&  DRG-Zahlen jedes Krankenhauses in wenigen Minuten
einsetzbar

& Variiert werden die Fallzahlen je DRG (in Grenzen)

%, Rechenzeit: ,,Mehrere Tage“ (3-5)

& Ergebnisauswertung: Alle Daten des 21-er Datensatzes

konnen spater zusatzlich (verknupft) ausgewertet werden.
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Ergebnisse (Ausgangssituation)

120

100 +

80
——ZF-Wert
—— Arztkosten

60 Gesamtkosten
——— OP-Kosten
—— Belegung

40

20

0
1 374 747 1120 1493 1866 2239 2612 2985 3358 3731 4104 4477 4850
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Ergebnisse (Minimal)

120

100 1

80
——ZF-Wert
—— Arztkosten

60 Gesamtkosten
——— OP-Kosten
—— Belegung

40

20

0
1 374 747 1120 1493 1866 2239 2612 2985 3358 3731 4104 4477 4850
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Ergebnisse (Maximal)

120
100
80
—7ZF-Wert
—— Arztkosten
60 Gesamtkosten
——— OP-Kosten
——Belegung
40
20
0

1 377 753 1129 1505 1881 2257 2633 3009 3385 3761 4137 4513 4889
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Ergebnisse

220,00%
200,00% +
180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00%
0,00%
-20,00%
-40,00% A
-60,00% -
-80,00%-

Arztkostenanteil je DRG

—_— T

LI L. LR HIL 1 N

Fallzahlveranderung je DRG
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Nutzen und Beschrankungen

& Der wesentliche Nutzen liegt in einem schnellen und
kostengtinstigen Uberblick
& Die Berechnungen sind geradezu ,,billig” zu erstellen.
S Vielfaltige Auswertungen ,, mit Bordmitteln® moglich.
%, Mehr als ein Uberblick wird nicht gebraucht

& Es kdnnen ohnehin nicht alle Einflussgrofien auf das kiinftige
Leistungsprogramm implementiert werden

& Ergebnistabelle als eine von vielen Informationsquellen

Workshop Routinedaten in QM und OR, 13.2.09 HNU:=="  Prof. Dr. Axel Focke, Hochschule Neu-Ulm 20



“Missionarischer Nutzen”

% Ein Krankenhaus hat den Algorithmus

far eine Fallzahl-Analyse zur
Abschatzung des Nutzens eines MVZs

far die Intensivstation genutzt!
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